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PROYECTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Esta conferencia describird
algunas ideas sobre la estructu-
ra de la sociedad. Para qué so--
ciedad tenemos que disefiar el mo
delo de formacidon de recursos hu
manos en ciencia y tecnologia, ¥y
a este modelo insertarlo en el -
programa general de la formacidn
del hombre argentino a través --
del sistema educativo.

La primera parte que es una
revision de cémo veo la sociedad
actual, en la que la mayor parte
de los temas ustedes estaran tan
imbuTdos de los datos que carac-
terizan el mundo actual y el ini
co mérito que tiene esta charla-
es colocarlos sistematicamente,-
como para dar perfil a la socie-
dad para la gue tenemos que dise
far tanto el sistema cultural y-
educative como el sistema cientf
fico-tecnoldgico, como la socie-
dad toda.

CARLOS TaQuUINI (H)

La primera caracteristica -
de la sociedad actual, es que es
tamos transitando un cambio de e
ra.

Tenemos el raro privilegio-
de la historia de ser partfcipes
de una sociedad que termina y --
participar con aquellos que tie-
nen que construir uma nueva es--
tructura para la sociedad con to
do 1o bueno y 1o malo que estos-
periodos tienen. Habitualmente -
nos quejamos de ser participes -
de este momento de cambio. A mf-
me parece particularmente grato-
participar de la crisis que estd
viviendo el mundo contemporaneo,
porque en alguna medida esto nos
hace protagonistas de esta tran-
sicidn que seguramente terminara
en una estructura social de un -
mundo mejor que el que nos toch-
conocer como generacidn. Y 18gi-
camente, si los valores de la so
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ciedad a la que pertenecemos se-
van transformando, nosotros va--
mos viendo perder muchos de e---
11os con cierto disgqusto ya que-
no solamente los malos se van --
cambiando, sino que también algu
nos buenos también cambian y asi
se va formando una sociedad dis-
tinta.

Esta nueva sociedad, que re
cién se inicia, viene de 1a mano
de 1a Revolucidn Cientifico-Tec-
noldgica, cuyo punto de partida-
fue la Segunda Guerra Mundial.

La cantidad de conocimien--
tos y conceptos que se habian a-
cumulado en el mundo durante el-
primer tercio de este Gltimo si-
glo, como consecuencia de la Se-
gunda Guerra Mundial, fueron uti
lizados a escala tecnolégica, es
to es, a escala de poder transfe
rir estos conocimientos a la vi-
da cotidiana.

Un sinnlmero de hechos, han
transformado a través de la tec-
nologia el mundo contemporineo.

Algunos de los logros de es
ta sociedad tecnoldgica serdn --
mencionados perg fundamentalmen-
te lo que se ha visto, es la cre
ciente capacidad creadora e inno
vadora del hombre, modificadora-
por la tecnologia, capaz de in--
corporar sus logros a la forma -
de vida. A través de esto se ha-
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modificado la salud, la alimenta
cién, la comunicacién, el confort,
el bienestar, con todo Yo que --
tiene esto de revolucionario pa-
ra la estructura social.

En el otro hecho fundamen--
tal que estamos participando es-
el crecimiento exponencial en la
poblacién total del mundo. Este-
es un tema al que los argentinos
hemos ignorado por el inmenso --
privilegio que tenemos de tener-
un pais extremadamente extensg ¥
con una poblacidn relativamente-
pequena; ademds no nos abocamos-
a €l por razones de aislamiento-
cultural. Esto pese a que condi-
ciona en alguna medida nuestra -
estructura social y nuestra par-
ticipacion en la estructura so--
cial del mundo todo.

En el afic 1800, 1a humani--
dad 11egd a tener mil millones -
de habitantes, o sea se necesitd
desde Addn y Eva hasta el afg --
1800 de nuestra era para poder -
llegar a tener mil millones de -
habitantes. En el aiio 1930, o se
a4 ciento treinta afios después, -
la poblacién total del mundo se-
dobl1é, lo que habia necesitado -
dos o tres mil millones de afos-
para lograrse, necesité solamen-
te ciento treinta para repetirse,
En 1960 se pas6 a tres mil millog
nes, y en 1975 se pasé a cuatro-




mil millones, quiere decir que -
entre 1800 y 1975, se cuadrupli-
¢d la poblacidn total del mundo.

Evidentemente esta acelera-
cidon que aln continla, que 1lega
rd a superar los seis mil millo-
nes de habitantes para fin de es
te siglo y que pasard los siete-
mil millones para el afio 2025, -
fecha ésta en que la mayor parte
de la poblacidn estudiantil acti
va actual, estard en plena vigen
cia laboral, estd condicionandeo-
una relacifn de poderes y necesi
dades de la sociedad toda en ---
cuanto al modelo cultural, al u-
so y disponibilidad de la ener--
gia y por sobre todo a la parti-
cipacifn de esta sociedad que de
mds en mas estd cada vez mas in-
tegrada e independiente.

Piensen ustedes que en el -
siglo XIX con una poblacidén de -
mil millones de habitantes, ha--
bfa una enorme cantidad de la po
blaciGn que estaba marginada en-
el proceso de la participacidn y
gque se llega a la Guerra Mundial,
en donde la participacidn todavi
a era reducida con dos mil millg
nes ¥y que los medios masivos de-
comunicacidén y la informacion, -
esto independientemente del mani
puleo, para cuatro mil o cinco -
mil millones de habitantes que -
seran los contempordneos nues---

tros en estos anos y entenderdn-
aspectos sustantivos de la cri--
sis global que vive el mundo al-
poner de manifiesto las irritan-
tes desigualdades existentes.

Algunas cifras sobre el te-
ma de la poblacidn global, son {
tiles para entender su significa
do cultural y estratégico; en el
mundo nacen ciento veinticinco -
millones de chicos por afio, cua-
tro veces la poblacién total de-
Argentina; de estos ciento vein-
ticinco millones, ciento seis lo
hacen en pafses subdesarrollados,
y diecinueve lo hacen en los paf
ses desarrollados, marcando una-
tendencia global de separacidn -
entre la capacidad de participar
en la sociedad econdmica desarro
11ada, por parte de la poblacidn,
y por la gran expansidn de la po
blacidn en paises que no estdn -
en condiciones, por su estructu-
ra econdmica y social, de enfren
tar el desafio de este incremen-
to potentoso de 1a poblacidn en-
virtud de sus capacidades de ge-
nerar bienestar.

Nosotros los argentinos es-
tamos en una larga crisis, me pa
rece, incluso estamos en algunos
niveles de pobreza historicamen-
te no conocidos, pero para ubi=-
carnos en el contexto de las re-
laciones internacionales, para u
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bicarnos en el contexto de la re
alidad en que nos movemos, me pa
rece 0til incluir, una cifra dra
matica de 1a miseria, como es la
gue quince millones de nifios me-
nores de diez afios mueren de ham
bre en el mundo todos los afips.-
Esto impresiona y condiciona a -
la sociedad occidental, condicio
na a la sociedad tecngldgica en-
el rescate de los valores esen--
ciales éticos para que esta in--
justicia y la miseria creciente-
mente sean combatidas.

En el afio 2000 vivirdn seis
mil millones de habitantes en el
mundo, de estos, el cincuenta y-
nueve por ciento estarad en el --
Asia, el trece por ciento en Amé
rica Latina, el once por ciento-
en el Africa, y el diecisiete --
por ciento en los paises desarro
1lados.

A mi me parece que esto in-
dependientemente del tema econd-
mico y social, que surge de la -
disponibilidad de bienes, de su-
distribucion y del proceso de --
participacién en el desarrollo,-
tiene una profunda importancia -
cultural.

El crecimiento cientifico -
que nosotros conocemos, que ha e
rradicado la mayor parte de las-
enfermedades, que ha aumentado e
normemente la produccibn de pro-
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tefnas y alimentos verdes, gue -
ha mejorado la informacidn, per-
tenece a los logros de la socie-
dad occidental-grecolatina, pero
estd disponible y en uso en la -
actualidad por la mayor parte de
las culturas de las distintas --
partes del mundo, entre ellas --
las culturas asiaticas, y dentro
de estas a la China, a la India-
y al Japdn. E1 Japdn 1a ha incor
porado ya desde el punto de vis-
ta productivo casi como un par =
de sociedades occidentales.

Para los argentinos también
es particularmente importante, -
en un andlisis demogrdfico ver -
la evolucion del Brasil. E1 Bra-
si1 es un pafs gue crece en for-
ma exponencial, y que por el afo
2025 aproximadamente alcanzard a
los Estados Unidos en cuanto a -
poblacidn. Tendrd en el orden de
los doscientos cuarenta a dos---
cientos cincuenta millones de ha
bitantes contra alrededor de cua
renta millones que tendremos los
argentinos.

Nosotros los argentinos has
ta ahora hemos visto el tema de-
mogrdfico desde una perspectiva-
que es aislacionista; nuestro te
rritorio, nuestra raigambre cul-
tural, nuestro plan colonizador,
nuestra raza, y nuestras corrien
tes filosdficas; pero es proba--




ble que este esquema con la movi
lidad que tiene la sociedad occi
dental, esté algo cambiado en el
futuro, ¥ que en alguna medida -
un nuevo planteo, hipotético por
lo menos, nos pueda tocar de al-
guna manera, por eso la referen-
cia fundamentalmente al Brasil.

Una caracteristica que se -
ha visto en los G1timos afios es-
el fenbmeno de urbanizacidn a la
que se han incorporado la casi -
totalidad de los paises del mun-
do con excepcién de China. Entre
1950 y 1980, se dobld la pobla--
¢ién urbana del mundo; tardd ---
treinta afios; entre 1980 y el =--
2000, en veinte afios volverd a -
doblarse la poblacidn urbana, y-
el mundo tendrd mds del cincuen-
ta por ciento de la poblacidn en
ciudades, estas de todos los ti-
pos de tallas. La dnica excep---
cion serd China, que tendrd o--
chenta por ciento de poblacién -
rural y que tienen como ustedes-
saben, mas de mil millones de ha
bitantes ahora y tendrad mil dos-
cientos millones de habitantes -
para fin de siglo.

Esto también tiene que ver-
con el proceso de desarrollo, --
con el proceso de formacidn de -
recursos humanos en ciencia y --
tecnologfa y con el proceso de -
la produccién agricola y alimen-

taciones, con la industrializa--
cion ¥y los servicios.
Particularmente preocupante
para el tema de la educacidn y -
de la participacion es el de las
grandes megalfpolis. Habrd sesen
ta ciudades en el mundo con mads-
de cinco millones de habitantes,
y la mids grande del mundo serd -
México con veintiséis millones -
de habitantes, una ciudad con ca
si toda nuestra poblacidn actual.
México como Buenos Aires, e in--
cluso como las grandes ciudades-
de los pafses desarrollades, tie
nen los grandes conglomerados de
postergacion y miseria que las -
circunda, en donde la promiscui-
dad, l1a falta de higiene, la fal
ta de servicios cloacales, etc.,
convierten y degradan a la vida-
en forma realmente alarmante.
Pero esta gente que estd en
los grandes conurbancs de las --
grandes ciudades, sabe que la --
principal herramienta del progre
so econdmico social es la capaci
tacion a través de la formacidn-
laboral, y la promocifn personal,
a través de la educacion y la di
ferenciacién cultural; por lo --
tanto necesita, aspira y debe in
corporarse al sistema de la edu-
cacion y la cultura.
Desgraciadamente el mundo -
no estd en condiciones de poder-
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incorporar por la vfa de 1a tec-
nologfa, que hasta ahora hemos u
tilizado, a la totalidad de la -
poblacidn al proceso de la cultu
ra, ¥ por lo tanto se presenta -
delante de sf, un desaffo bastan
te distinto que es como hacer pa
ra incorporar a los dos mil qui-
nientos millones de jévenes, ---
(ciento veinticinco millones por
afio por veinte afos) que nacerdn
entre 1980 y el 2000, v a los --
mil millones de analfabetos que-
el mundo tiene, al proceso de la
cul tura.

Resulta hoy inimaginable --
que todo chico que nace en cual-
quier Tugar del mundo, pueda es-
tar capacitado para participar -
en la sociedad interactuante con
los medios de capacitacifn de --
que disponemos. Y es también ini
maginable que con los recursgs -
econdmicos, la cantidad de docen
tes, de libros y de material di-
dactico, de aulas que tenemos al
alcance sea posible incorporar a
la totalidad de la poblacidn en-
la forma acelerada en que 1o te-
nemos que hacer. Mucho mds si es
tamos pensando en poblaciones ru
rales y en poblaciones del conur
bano de las grandes ciudades,

Por eso por delante, al pro
ceso de ensefianza-aprendizaje y-
al proceso de la culturalizacién
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global estd el desaffo de cambio
tecnoldgico en una escala supe--
rior a aquella revolucibn funda-
mental que impulsd Occidente con
la utilizacidn de 1a imprenta y-
el 1ibro como los vehiculos de -
la informacidn y Ta cultura.

Hoy los medios masivos de -
comunicacidn tienen que partici-
par en el proceso de la cultura,
tienen que participar abjertamen
te, modificando sustancialmente-
el sistema educativo tal cual lo
conocemos hoy.

La disponibilidad de los me
dios de comunicacidn, satélites,
cables, fibra dptica, radios, te
levisores, grabadores, computado
ras, videos, centrales telefdni-
cas, telex, facsfmiles, son un -
arsenal tecnolégico hoy disponi-
ble que unidos a los tradiciona-
les elementos utilizados en y pa
ra la educacién ofrecen una posi
bilidad concreta y econdmicamen-
te aplicable para desarrollar un
nuevo proyecto educativo acorde-
con la realidad de hoy.

Ademds de esto, el sistema-
educativo tiene que modificar su
estructura para incorporar a la-
gente al aparato productive y al
aparato laboral, porque la era -
tecnolfgica, ha irrumpide modifi
cando uno de los valores esencia
les de la cultura, cual es la in




corporacién de la economia al --
plano de los valores culturales-
priacticos y pragmdticos del desa
rrollo y la participacian,

A mi me parece que uno de -
1os hechos fundamentales del cam
bio de era, estd dado por la re-
volucidn en la informacidn. La -
revolucidn en la informacién re-
conoce tres hitos histdricos que
permiten al hombre incorporarse-
al proceso de la informacidn. E-
sos tres hechos tecnoldgicos son:
la puesta en Grbita de cohetes -
intercontinentales, la puesta en
frbita de satélites de comunica-
cidn, v el portentosocambio que-
hay en el costo de la electrdni-
ca de las comunicaciones.

Hoy, colocar un satélite de
comunicaciones en el espacio, =-
cuesta aproximadamente tres 0 --
cuatro de los aviones a reaccion
que vemos en cualquier aeropar--
que y un aparato de radio cuesta
menos que tres raciones o dos ra
ciones alimenticias. Por lo tan-
to, la no participacibn en el --
proceso de la cultura a través -
de los medios masivos de comuni-
cacidn, es solamente un hecho de
la discriminacién, y esa discri-
minacidén corresponde exclusiva--
mente a un hecho del manipuleo -
politico.

Estamos ante un fendémeno --

nuevo del proceso de ensefianza-a
prendizaje. Nosotros hemos apren
dido y nos hemos formado en el -
régimen tutelar que fue Ta exten
sign del sistema de la familia -
al régimen dulico. Nos formamos-
a través del aula, el encuentro,
la educacibn sistemdtica, el ma-
estro tutor y el libro. Hoy la -
posibilidad de la educacidn a --
distancia, domiciliaria, de la e
ducacidn abierta, del aprendiza-
je por medios masivos de comuni-
cacidn en la familia y en la ca-
sa, es de rutina en la mayor par
te del mundo. En Corea la educa-
cifn secundaria, forma aproxima-
damente a un ochenta por ciento-
de los estudiantes por medios ma
sivos de comunicacifn, y el cos-
to es el veinte por ciento del -
costo de la educacién formal. --
Nosotros tenemos que buscar al--
giin sistema, para llegar con edu
cacién pertinente por medios ma-
sivos de comunicacidn, para ha--
cer participar a la gente en el-
proceso de la produccifn, de la-
explotacifn agraria, de la salud,
de la vacunacidn, de las infini-
tas posibilidades que el hombre-
tiene a través de la comunica---
cibn y de la informacidén de desa
rrollar ¥ crecer con sus pares a
un costo insignificante y casi -
dirfa gratuito.




Hay otra revolucidn a la --
gue todavia a los argentinos no-
nos ha entrado masivamente, que-
es la computacidn y la informati
ca. Conplacer, comentabahoy que-
en laciudad de Trenque Lauguen,e)
C.0.N.E.T. (Consejo Nacional de-
Fducacifn Técnica), ha instalado
sistemas de computacidn para es-
tudiantes ¥ que es la ciudad que
tiene mds computadoras, por alum
nos secundarios, de todo el pafs.
Evidentemente la caida de los --
costos en la electrdnica, hace -
que progresivamente la mayor par
te de los aparatos electrdnicos-
sean fabricados para uso domici-
liario e individual en sustitu--
cion de aguellas grandes maqui--
nas con las que nos iniciamos --
los que estabamos en investiga--
cidn hace veinte afios aproximada
mente. Hoy el gran mercado comer
cial para las empresas producto-
ras de equipos es la totalidad -
de la poblacidn de todo el plane
ta. Hoy lo es en radios, loesen
televisores, serd pronto en la -
mayor parte de estos sistemas de
computacidn e informacidn.

Es evidente que la inercia-
econdmica no permite incorporar-
aceleradamente los medios masi--
vos de comunicacidn y los medios
tecnoldgicos disponibles al pro-
ceso del uso pacifico del espa--
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cio. En é1, un ingeniero de la -
N.A.5.A. comentd, y hace poco a-
parecid publicado, que en los Es
tados Unidos se estd en condicio
nes de hacer un teléfono porté--
til, como un reloj, para cada ha
biftante, enlazado por satélites-
a un costo que es rentable y con
un programa tecnoldgico de desa-
rrollo de diez afios. Es evidente
que en la restriccidn para su im
plementacidn, no es un tema de -
la tecnolegfa, pasa por un tema-
palitico y de inercia econdmica-
¥ no de tecnologia o costos.

La Argentina tiene que pre-
parar, como lo estan preparando-
los paises de la mayor parte del
mundo, a la juventud a partici--
par en este proceso de la comuni
cacidn, a participar en este pro
ceso de la informacidn. E1 mundo
contemporaneo es el mundo de la-
electrinica y de la informacidn.
Los jévenes y los nifios, los es-
tudiantes, tienen que estar par-
ticipando de este proceso de in-
formacidn, y a través de &1, par
ticipar crecientemente en el pro
ceso de la educacidn.

Dije que uno de los epifend
menos -importantes en la revolu-
cidn cientifico-tecnolégica- es
la irrupcidon de ésta dentro de -
la economia. Me referfa a dos as
pectos: su introduccidn dentro -



de la estructura productiva y --
dentro de la estructura de la --
participacidon en el presupuesto-
familiar.

Es evidente que la economia
estd creciento y que requiere ma
yores capitales; haré alguna men
cidn sobre el costo de 1a inver-
si6n por puesto laboral, el que-
crece en forma exponencial y con
esta tecnologfa se va desplazan-
do crecientemente mano de obra -
de los sistemas primarios a los-
secundarios, de los secundarios-
a los terciarios y de los tercia
rios a la parte cuaternaria de -
la economa.

Este desplazamiento de los-
recursos humanos condicionado --
por la revolucidn cientifico-tec
nolbgica condiciona fuertemente-
al proceso de la educacidn. Hoy-
no basta desarrollar un modelo e
ducativo que sirva para los con-
tenidos tradicionales del proce-
s0 de la educacidon. Hoy hay que-
educar y formar para trabajar, -
hay que educar para participar -
en el proceso productive, educar
para participar con una manuali-
dad, para hacer al individuo 0--
til y participe de una sociedad-
gue econdmicamente le requiere -
un costo de participacidén mucho-
mas grande que aquel de la socie
dad pre-tecnolégica. En la socie

dad pre-tecnoldgica el gasto fa-
miliar tenfa una constitucifn. -
Hoy es distinto; hay otras exi--
gencias, la salud, y los medica-
mentos, la electrdnica, la movi-
lidad y con ella los combusti---
bles; no estaba todo el sistema-
de consumo que se estd desarro--
11ando crecientemente en torno a
una sofisticacidn creciente del-
gasto y de las exigencias de la-
familia. Hoy no alcanza con de--
cir 1a relacidn entre el ingreso
de un momento determinado con el
ingreso de nuestra actualidad, -
porque ese ingreso estaba para -
un paquete de actividades infe--
rior al paguete de actividades -
de la sociedad participativa y -
tecnoldoica de hoy. Ademds de --
los gastos corrientes que tradi-
cionalmente hemos tenido, y mu--
chos de los cuales estdn decre--
ciendo en la incidencia en por--
centajes de una familia en un --
pafs desarrollado como por ejem-
plo el de la alimentacidn, con--
tra el crecimiento global de ali
mentos para toda la trama social,
en el proceso del progreso.

Como para esto es necesario
poder incorporar la tecnologfa -
de mds en mds sofisticada, desde
pasar de arar con un caballo y -
un arado de mansera, arar con --
tractor de cien, doscientos o --
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trescientos caballos de fuerza -
capaces de expandir la revolu---
cidn verde. Desde el objetivo de
la participacidn, hasta la socie
dad robotizada, es evidente que-
el crecimiento econdmico, se con
vierte en uno de los principales
problemas del desarrollo, y el -
crecimiento econdmico en alguna-
medida, a través del ahorro, va-
condicionando la capacidad dis--
tributiva. Con las dos grandes -
disyuntivas que la sociedad con-
temporanea tiene, écémo ahorrar-
para crecer?, y icdmo distribuir
para ser justos?. La sociedad a-
bierta y pluralista encuentra a-
través de los canales de comuni-
cacion de la democracia y de las
fuentes naturales de participa--
cidn, algunas de las formas para
lograr esto, cuando las desvia--
ciones populistas no hacen que -
se haga un mal uso del gasto pi-
blico. Les es mds facil inicial-
mente a las sociedades totalita-
rias crecer econdmicamente. Las-
sociedades planificadas tienen u
na posibilidad de crecimiento --
mas acelerado; pero también es e
vidente que la sociedad planifi-
cada tiene menor capacidad de --
creatividad, participacidn y mo-
vilidad social. Ademds éstas tie
nen un crecimiento dependiente.
Entonces entre estos dos --
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grandes dilemas se va desarrog---
1lando el gran desafio del creci
miento econdmico. Por otro lado-
Este va dando paso al tema de la
economia de escala; economfa de-
escala se refiere en 1o indivi--
dual al tamafio de la empresa y -
capacidad de ahorro y de genera-
cién de tecnologia, tanto para -
las empresas transnacionales en-
las sociedades libres como para-
las empresas del Estado, en los-
estados socialistas.

Para reafirmar este tema --
que América Latina estd ya discu
tiendo y referido a la concentra
cién de los capitales y de la --
tecnologfa, basta sefialar el pro
yecto de formacidn de una socie-
dad internacional con la partici
pacion de Venezuela, Brasil y M8
xico para la explotacifn de los-
hidrocarburos.

Lo hasta ahora sefialado evi
dentemente condiciona la estrate
gia de formacidn de recursos hu-
manos, condiciona la estrategia-
del proceso cultural y educativo.

Voy a hacer dos menciones a
un tema que los argentinos esta-
mos viviendo, que tiene que ver-
con el tema de la economia de es
cala y que tiene que ver con el-
tema de la capitalizacidn al que
acabo de hacer mencidn del proce
s0 de la produccién.




En el afo 1960, generar un-
puesto de trabajo costaba diez -
mil ddlares, o sea si uno queria
hacer una fabrica en la que tra-
bajaran diez obreros, necesitaba
comprar maquinarias por cien mi]
délares. La revolucidn cientffi-
co-tecnolégica que permitid la -
mecanizacidn primero y la mecani
zacidn automdtica después, y la-
robotizacifn posterior, 1levé en
1960 el costo de la generacidn -
de un puesto de trabajo a trein-
ta y cinco mil délares, para lle
varlo en la década de 1970 a los
setenta mil dbélares. En el Japén,
en la sociedad robotizada, esto-
estd hoy en el orden de los cua-
trocientos mil délares por pues-
to de trabajo. En la Argentina -
para la industria textil esto es
td en el orden de los ciento se-
tenta mil dblares por puesto de-
trabajo.

Pero como siempre este tema
de la tecnificacidn o la vieja -
mecanizacidn trae aparejado el -
tema de desempleo, porgque en la-
misma forma ahora con mayor agre
sividad, la sofisticacidon de la-
tecnologfa en la produccidn, des
plaza mano de obra de los pues--
tos laborales. Y se sabe que hay
cafdas de dos, cuatro, seis, o--
cho veces los puestos de trabajo
con la mecanizacidn que se va ob

teniendo desde la década de 1960
a hoy. Por lo tanto la impronta-
de colocar l1a tecnologfa moderna,
implica el desplazamiento de los
puestos laborales de dos, cuatro,
seis y ocho por cada uno de es--
tos sistemas més sofisticados.
Estos desplazamientos labo-
rales se da sflo en los pafses -
desarrollados y en via de desa--
rrollo industrial, pero no se da
en los pafses subdesarrollados o
pobres, porque la instalacidn de
puestos de trabajo, como ocurrid
en Japdn después de la Segunda -
Guerra Mundial, como estd ocu---
rriendo en Corea actualmente, y-
como presumiblemente va a ocu---
rrir en China en los proximos --
veinte o treinta afios, no impli-
ca desplazamiento de mano labo--
ral porque allf no hay un pre-es
tablecido aparato laboral. A los
que les interese esto les reco--
miendo un excelente debate entre
Mitterrand y Reagan en la reu---
nién de Versalles de los pafses-
industrializados del ano 1982.
Es que el cambio tecnoldgi-
co requiere una gran audacia pa-
ra poder modificar esta inercia-
que el aparato industrial tiene.
Si se desplaza tecnologfa, si se
desplaza mano de obra, si se des
plaza equipamiento, se trastoca-
la sociedad, se toca la rafz del
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aparato productivo, se produce -
la crisis de la transformacion,-
porque se desplazan actividades-
legftimas gue estdn en desarro--
110 por lograr mayor eficiencia-
para un crecimiento econdmico al
go mis acelerado o algo mas ren-
table para la sociedad toda.

E1 tema de la inercia tam--
bién se aplica al sistema educa-
tivo; en Argentina tenemos apro-
ximadamente quinientos mil docen
tes para una poblacidn estudian-
til del orden de los siete millo
nes de estudiantes. 51 nosotros-
irrumpimos en el sistema con el-
cambio tecnoldgico que se puede-
dar como consecuencia de la uti-
lizacién de los medios masivos -
de comunicacién, o con las técni
cas no convencionales, aparecera
la resistencia de esa inercia es
tablecida por el sistema educati
vo; esto si los utilizamos en --
términos sustitutivos.

En el sistema educativo es-
to no es tan asf. Se ha visto --
que la utilizacién de los medios
masivos de comunicacidn pueden -
ser complementarios y auxiliares
de la educacién formal, pero en-
los grandes términos el tema al-
que hice mencidn, de la inercia-
industrial, también se aplica al
tema de la inercia educativa. --
Nosatros lo hemos visto y sabe--
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mos que es mucho mds fécil, po--
ner en marcha una universidad --
nueva o escuela nueva 0 colegio-
nuevo, con un programa distinto,
con un plan de estudios si se --
puede distinto, que modificar u-
na estructura preexistente con -
sy tradicifin, con sus profesores,
con su inercia propiamente dicha
porque éstas se resisten notable
mente al cambio.

Este tema de la inercia y -
el de la velocidad con 1o que la
podemos vencer, serd el resulta-
do de la fuerza con la que noso-
tros podamos participar crecien-
temente en este proceso de mds -
en mis sofisticado.

Yo creo que la crisis es --
global, ésta se da como conse---
cuencia de que la informacibn ha
puesto al desnudo las grandes in
justicias que el mundo tiene. Es
te mundo no es mads injusto que -
el de hace veinte afios, 0 el de-
hace cincuenta o el de hace qui-
nientos, lo que pasa que hoy por
todo 1o dicho estd transparente-
la injusticia, la vemos, la pal-
pamos, la denunciamos con mayor-
facilidad en las sociedades cuan
do mds 1ibres son éstas.

E1 proceso de la participa-
cién, el proceso del bienestar,-
el proceso del progreso del hom-
bre, seglin todes los indicadores



que se pueden medir, se ve que -
la sociedad mejora, 1o gue pasa-
es que la aspiracidn crece mas -
rapidamente que la capacidad de-
logro. Entonces la ruptura entre
aspiracifn y capacidad de logro,
es lo que pone al desnudo la cri
sis y 1o que impone el ritmo por
el cual la crisis se soluciona.-
Pero la sociedad de hoy es més -
justa, la sociedad es mads sana,-
la sociedad de hoy da mayores be
neficios, da mas salud, prolonga
la espectancia de vida, mejora -
las condiciones de trabajo, da -
mas educacibn en cualquier paré-
metro que ustedes quieran tomar-
de la casi totalidad de los paf-
ses en un ciclo histérico normal.
En cualquiera de los parédmetros-
que analicemos, vamos a ver que-
la sociedad ha crecido sustan---
cialmente. Este crecimiento ha i
do de la mano del progreso cien-
tifico-tecnoldgico que la socie-
dad grecolatina ha puestc a dis-
posicidn del mundo y ha sido rea
lizado fundamentalmente en Esta-
dos Unides, Japdn y Europa.

A mf me parece que en una u
niversidad que es capaz de ver -
la sociedad mds o menos asf, hay
que empezar a incluir seriamente
que entre sus temas de trabajo -
al didlogo de las culturas, esto
sobre todo en una universidad co

locada en Argentina o América La
tina.

Vuelvo a las dos cifras con
las que empecé la descripciftn de
la distribucidn poblacional, pa-
ra el afio 2000, sesenta por cien
to del mundo vivird en Asia, los
valores de la sociedad asfdtica-
son distintos de los nuestros; -
este continente no tendrd la i--
nercia econdmica productiva que-
tiene la sociedad occidental, u-
sard la sociedad occidental como
la estdn usando.

Durante la reunidn de la co
misién para la elaboracidn del -
Plan Mundial de Ciencia y Tecno-
logfa de 1a UNESCO para la déca-
da 1980-1990 realizada en Parfs-
y en la que participé con otros-
catorce representantes de distin
tos paises del mundo, me contd -
el miembro de la Academia de ---
Ciencias de China, que ellos han
tomado casi todas las plazas de-
trabajo para graduados en las me
jores universidades de los Esta-
dos Unidos, y que priacticamente-
no pueden colocar ningin gradua-
do mds en ninguna de las princi-
pales universidades de Europa, -
que ya estdn haciendo la apertu-
ra a la mayor parte de las uni--
versidades de buen nivel de Amé-
rica Latina y el tercer mundo.

La formacién de l1ideres de-
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la sociedad china, es muy impor-
tante pese a ser un pais muy res
trictivo del punto de vista de -
la universidad, basta decir que-
hace cuatro afios la poblacidn es
tudiantil universitaria de China
era igual a la de Argentina, ---
cuando la poblacifn argentina es
treinta veces menor que la china,
para tener una idea de la escala
y de las prioridades que ellos -
establecen para la utilizacidn -
del gasto pdblico.

Sin duda la China estd ya -
en condiciones de encarar cual--
quiera de los grandes proyectos-
modificadores, por la utiliza---
cidn de tecnologia del mundo con
tempordneoc con recursos humanos-
propios.

En el ano 1975, Richard Gage
de la Universidad de QOxford, hi-
z0 un excelente intento de mos--
trar el didlogo de las culturas;
para ello reunid a Toynbee y a -
Ikeda en la Universidad de Oxford
por una semana, pese a la edad a
vanzada de Toynbee. Juntos graba
ron estos didlogos entre Oriente
y Occidente. En ellos abordaron-
tres temas que me parecen sustan
tivos para incorporar a la refle
xién en la vida universitaria: -
“persona y sociedad", el hombre-
como ser social, "polfticas y re
laciones internacionales", es---
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tructura del poder y la utiliza-
cién de la estructura del poder,
y "filosofia y religién" como --
verdad metafisica a la que el --
hombre en alguna medida, no sa--
ciado por el desarrollo cientifi
co-tecnoldgico, aspira,

Después de estas breves des
cripciones que seguro todos uste
des han leido, conocen y sobre -
las gue ya han de haber reflexig
nado, les quiero hacer un breve-
repaso sobre cdmo la califica---
cion de los recursos humanos es-
la estrategia a mi prejuicio, la
estrategia de evaluacion del des
arrollo econdmico-social, ademds
cémo el centro de la formacién -
de recursos humanos pasa por els
desarrollo de la universidad, y-
camo el desarrollo y jerarqufa -
de la universidad estd indisolu-
blemente unido a la presencia de
los centros de excelencia en in-
vestigacidn cientifica dentro de
ellas.

S$i partimos de la base de -
gue la capacitacidon del hombre y
su incorporacidn al aparato so--
cial y productivo, es uno de los
motores de la sociedad contempo-
ranea, resulta conveniente clasi
ficar los pafses no sdélo por el-
lade del desarrollo econdmico, o©
del producto bruto, o del consu-
mo de cemento, o de acero, o de-
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energfa u otros indicadores bési
camente econdmicos si ne los po-
demos clasificar por el grado de
desarrollo de la educacion, de -
la ciencia o de 1a utilizacidn -
de la ciencia en el proceso gro-
ductivo, 0 sea la tecnologfa en-
otras palabras, en relacidn al -
nivel de los recursos humanos.
Los pafses mds atrasados ca
recen de educacién, por lo tanto
carecen de una comunidad cienti-
fica y por 1o tanto carecen de -
desarrolio tecnoldgica propic. A
proximadamente los dos tercios -
del mundo estd@ dentro de esta ca
tegorfa, hay aproximadamente mi]
millones de analfabetos de los -
cuatro mi1l millones de habitan--
tes que el munto tiene. E1 pri--
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80, con el desarrollo de la edu-
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cacién primaria; a este sique el
desarrollo de una educacidn se--
cundaria y a este sigue con el -
desarrollo de una educacidn uni-
versitaria; nuestro pafs cuanti-
tativamente ha incorporado a su-
poblacifn a los tres niveles.

La de la ciencia es el se--
gundo estadio de la formacidn de
recursos humanos, la universidad
pre-desarrollo cientifico-tecno-
l6gico, estaba disefiada para la-
formacion de profesiones libera-
les, recién en los Gltimos aRhos-
hay un auge creciente del desa--
rrollo de las ciencias basicas -
en nimero y calidad como para a-
tender las exigencias de la so--
ciedad actual. En la Argentina,-
hasta mds o menos 1957 en que =--
fue creado el Consejo Nacional -
de Investigaciones Cientificas y
Técnicas, e irrestaurado el régi
men de dedicacifn exclusiva en -
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las universidades, no habia cien
cia organizada. Estos hechos per
mitieron que las universidades -
existentes, iniciaran la activi-
dad cientifica.

La existencia de una inci--
piente comunidad cientffica no -
es condicifn suficiente para ---
transferir la tecnologfa al apa-
rato productivo, se necesita ade
mas desarrollar la transferencia
Yy hacer esto con rentabilidad e-
conémica.

El estado mds desarrollade-
es aquel en que existe una buena
educacidn en todos los niveles,-
hay un buen desarrollo cientffi-
Co ¥ hay una capacidad de trans-
ferencia de tecnologia importan-
te. Los Estados Unidos, Alemania,
Japfn, Israel y Rusia en algunos
aspectos, son los principales ex
ponentes de esta sociedad.

En esta clasificacion apare
ce el grado de desarrollo y la -
participacidn creciente de la --
ciencia tecnoldgica como herra--
mienta de la politica para el --
progreso y para ello se condicig
na al proceso de la ensefianza --
del aprendizaje a estas exigen--
cias.

Esta clasificacidn para los
pafses, se puede hacer para cada
pafs en términos de provincia o-
en términos de ciudades y asi ve
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remos al desagregar los niveles-
de formacidn de recursos humanos
la aparicidn de distintos nive--
les de calidad, del ocupamiento-
territorial en funcidn de éstas.

Para estas exigencias y por
que 1a comunidad cientffica se -
desarrolla fundamentalmente en -
las universidades, estas se con-
vierten en la palanca fundamen--
tal de la transformacidn del pro
ceso educativo todo.

Por eso a mi me parece fun-
damental el tema de las nuevas u
niversidades y del desarrollo en
estas de la actividad cientifica
pues logrado esto y regionaliza-
do y descentralizado el sistema-
educativo, cada universidad ac--
tha mejorando los niveles educa-
tives primarios y medios de su -
drea de influencia, y con ello -
el progreso social.

La universidad deberd ser -
un lugar en que se conserva, se-
incrementa y se transmita la cul
tura, cumple la funcién fundamen
tal de incremento de la cultura-
y a través de generar nueves co-
nocimientos y conceptos, como --
consecuencia del progreso de la-
ciencia, y esto genera una acti-
tud metodolégica ademds del tema
cognoscitivo que modifica a la u
niversidad haciéndola un sitio -
de ciencia y reflexifn en vez de




un lugar en el que sdlo se apren
den cosas.

Pable VI decfa que las uni-
versidades eran el lugar del cam
bio social, porque en ellas se -
forman las clases dirigentes, se
incrementan los conocimientos a-
través de la investigacién, for-
ma a los docentes de todo el sis
tema educativo.

¢Pero gué universidad?. Yo-
Creo que uno de los defectos que
tenemos los argentinos es que ve
mos los temas macros mds que las
cosas, como temas puntuales; al-
hablar de la universidad, habla-
mos de todas las universidades,-
de toda la educacidn, de toda la
sociedad. {Qué es una universi--
dad?. Una universidad es un con-
Junto de departamentos o faculta
des, tres, cuatro, cinco, que pa
ra ser universidad tienen que vi
vir juntas, en la que sus profe-
sores y alumnos tienen que inter
actuar entre sf; por eso a mf me
gusta la reforma propuesta por -
el Dr. Delich, porque implica --
conservar a la universidad desde
la perspectiva de una visién in-
tegradora metodolégica y formati
va; es una visidn similar a aque
11a original de la Universidad -
Nacional de Rio Cuarto, primera-
de las nuevas universidades.

Una universidad analiza, in

crementa y ensefia las ciencias -
en una forma de mis en més inter
actuante tendiendo a comprender-
en forma integral al hombre y la
naturaleza. Por eso la universi-
dad no se compone de facyltades-
0 institutos distantes, la uni--
versidad tiene que tener un cam-
Pus, un habitat, un lugar de en-
cuentro, un lugar donde en las -
bibliotecas y en los pasillos --
transiten las distintas formas -
de comprender las cosas, lo que-
dard distintas formas de inter--
pretar cada realidad.

Cada universidad depende de
Ta calidad de sus profesores y -
de la calidad de sus alumnos, y-
ademds de los fines que éstos --
persigan. Esto implica que tiene
que haber una comunidad de profe
sores. En la Argentina no hay co
munidad adadémica, hay muchos --
profesores, pero no hay encuen--
tro, discusidén; los profesores -
tienen fines individuales pero -
no institufdos, no hay tampoco u
na comunidad estudiantil.

Los alumnos en la universi-
dad actual tienen dos objetos, o
Se va para aprender los saberes,
0 se va para obtener habilidad -
profesional, para un titulo que-
los habilite en el mercado labo-
ral.

Desgraciadamente en la Ar--
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gentina, la habilitacién profe--
sional es dada por la universi--
dad y no por el Estado. La inver
sa es mds conveniente. Las uni--
versidades tienen que capacitar-
y el Estado y los Colegios Profe
sionales tienen que regular las-
practicas profesionales, éstos -
salvaguardando el derecho de en-
sefiar y aprender libremente y ga
rantiza el poder regular del Es-
tado o de los Colegios y Asocia-
ciones profesionales de reglar -
los ejercicios profesionales en-
forma eficiente y armdnica.

Por otra parte si no se se-
para la formacidn académica del-
ejercicio y habilitacidén profe--
sional, resultard mis dificil la
modernizacion curricular que hoy
es imperiosa.

En el mundo se sabe que las
universidades no son todas gpti-
mas en todos los adreas o temas.-
Se sabe que una institucidn uni-
versitaria dada es muy buena en-
un area determinada pero que es-
mds floja en otra, por ejemplo,-
la Universidad del Centro de la-
Provincia de Buenos Aires se des
taca en Veterinaria mas que en o
tras disciplinas. Esto es natu--
ral, responde a tradiciones, ne-
cesidades y posibilidades, y es-
valido tanto para esta Universi-
dad, como para el Instituto de -
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Tecnologia de Masachusets o la U
niversidad de Cambridge ¢ la Gre
goriana de Roma.

Depende de los hombres, de-
sus profesores y de sus alumos-
gue en cada momento, cada una --
tenga. Depende de la responsabi-
lidad con que los alumnos estu--
dien y los profesores presten a-
la docencia y la investigacifn,-
de Tos niveles de calidad a que-
dichas comunidades han 1legado y
aspiran 1legar. Esto me parece -
importante, pues el mejoramiento
de cada universidad dependera de
la decision que sus autoridades-
tengan de contratar profesores -
sobresalientes como Leloir, Mils
tein, dejdndolos trabajar, ense-
far y exigir similares niveles -
de calidad a sus alumnos.

En otras universidades, la-
jerarquia de cada facultad tam--
bién serd distinta. {Por qué?. -
Porque cada centro de excelencia,
que es la base de una universi--
dad, estd dado por un hombre, --
con su capacidad de trabajar, de
actuar y pensar, con su equipa--
miento para funcionar, entonces-
nuestras universidades tienen =--
que tener la libertad de decir,-
como lo hacen muchas universida-
des del mundo, hoy de la lista -
de Premios Nobeles, cudl se pue-
de traer a trabajar a ella y dar



le los medios. 50lo con eso se -
logran los centros de excelencia,
entonces ese maestro formard los
discipulos, elevard el nivel; --
cuando &1 falte bajard el nivel-
hasta el de los discipulos que -
haya formado, eventualmente algu
nos de ellos superan al maestro.
Por ello las universidades son u
na cosa dindmica, valen segin --
quiénes estén en ellas.

La Universidad de Buenos Al
res es la mejor porque tiene ---
ciento cincuenta afios fecundos y
porque dio tres Premios Nobeles-
en ciencias, no porque tenga ---
cien o doscientos mil alumnos, o
diez o quince mil docentes, el -
tema es mis de calidad que de nd
meros.

Las universidades entonces-
dependen de los centros de exce-
lencia. Los centros de excelen--
cia son los lugares de investiga
cion cientffica involucrados es-
tos en el proceso de la ensefian-
za. Y ademds en un aspecto sus--
tantivo y diferente de la educa-
cién, al que hay creciente----
mente que apuntar, cual es la ca
pacitacion para el trabajo de ca
da universidad. De trabajo pric-
tico, de trabajo manual, de tra-
bajo intelectual, de creacidn y-
de produccion cientifica. Noso--
tros no podemos tener en la Ar--

gentina quinientos mil estudian-
tes universitarios que no produz
can para el progreso del conoci-
miento argentino. Los estudian--
tes tienen gue producir algo, --
tienen que producir trabajos, i-
deas, esa es la tarea de la uni-
versidad. Cada universitario que
sale de Tandil, como de cualquie
ra otra universidad, tiene que -
escribir una monografia o una te
sis sobre algo, cOmo mejorar la-
ensefianza de una universidad, cd
mo mejorar una ensefanza de Vete
rinaria aquf en Tandil, cémo pro
ducir mejor en tal cosa, cdmo po
der mejorar el Campus de la uni-
versidad, cOmo poder mejorar las
cuentas corrientes de la Munici-
palidad, cudl es el problema del
agua de la ciudad, cdmo mejorar-
las comunicaciones, la salud, --
etc., etc., etc.

Si nosotros ponemos los qui
nientos mil estudiantes a produ-
cir ideas, habrd muchas buenas Y
habrd muchas muy malas. Los apor
tes se distribuirdn como cual---
quier distribucidén gausiana con-
una media, habrd un pequefifisimo-
porcentaje de excelentes, habra-
un pequefifsimo porcentaje de muy
malos, pero el grueso darda ideas
al pals que serviran para dar --
las soluciones que necesitamos.

Acd hay que remarcar la ide
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a de modernizacidn de la socie--
dad. La sociedad no puede seguir
con ese discurso obsoleto en que
seguimos desde hace cincuenta a-
fos. Ese discurso se debe enri--
quecer no con lo que cada uno di
ga y piense lo que piense ctro,-
se enriqucerd cuando la comuni--
dad entera entre a trabajar y --
producir intelectualmente hechos
e hipbtesis con adecuada funda--
mentacidn.

E1 dfa que la Universidad -
Argentina (esto es sus investiga
dores, docentes y alumnos, todos)
esté involucrada en el andlisis-
de nuestros problemas y en las -
propuestas de soluciones, el pa-
1s tendra un cambio fantastico.

Me parece que una somera --
sintesis cuantitativa del compor
tamiento de la matricula educati
va ayuda a plantear ] tema de -
la formacibn de recursos humangs.

A los seis afios, mds del no
venta por ciento de los nifos se
incorporan a la educacion. Como-
en muchos lugares es muy dificil
1legar al ciento porciento, se po
dria decir sin ser muy injustos-
que casi la totalidad de los ni-
nos en edad de incorporarse a la
educacidn primaria en la Argenti
na lo hacen. Como una consecuen-
cia de la modificacién de la es-
tructura social y no por una ac-
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cion de politica educativa, en -
los d1timos afos, se ha puesto -
en marcha la pre-primaria. Por--
que el padre y la madre trabajan,
se crearon las guarderias y des-
pués de las guarderias, &stas se
transformaron en las pre-prima--
rias o jardines, pero no fue por
una polftica educativa impulsada
por el Ministerio, surgif como u
na consecuencia del nuevo compor
tamiento de la estructura social,
a raiz del advenimiento de la mu
Jjer al mercado laboral, y tam---
bién a causa de la creciente so-
fisticacién en el gasto de la fa
milia que 1leva a la mujer a par
ticipar en los gastos ocasiona--
dos por la prolongada educacidn-
de sus hijos, o para mantener o-
tros gastos del ndcleo familiar.

Para nosotros la educacidn-
primaria es obligatoria hasta el
séptimo afio y hasta los quince a
fos para todos los habitantes --
desde hace mds de cien afios. La-
verdad es que de cada cien nifos
que empiezan, cincuenta y dos --
terminan hoy, en término, la es-
cuela primaria. Esto abre dos po
blaciones, no es una cosa nueva,
es una constante del retroceso -
de la sociedad y de la trama so-
cial argentina, porque se recupe
ra el desgravamiento al uno por-
ciento anual, en los Gltimos ---



treinta afios. Acd entonces no es
cuestidn de radicales, ni milita
res, ni peronistas, esto es un -
comportamiento de toda la estruc
tura social. La educacidn prima-
ria se ha recuperado al uno por-
ciento anual. 51 seqguimos como -
vamos , necesitaremos cuarenta y-
ocho afios mds para recuperar lo-
que hace cien afios se guerfa co-
mo obligatorio.

Sobre este tema hace falta-
una accion enérgica del Estado -
gque haga cumplir la escolaridad-
obligatoria que es una cosa que-
no es volitiva del alumno, sino-
de 1a familia. Acd hay que hacer
una accibn policfaca del Estado-
en cumplimiento de esta obliga--
cion legal, tan legal como pagar
impuestos o votar el dia que hay
elecciones, o hacer el servicio-
militar. La familia argentina --
tiene que cumplir con la obliga-
toriedad de la escolaridad prima
ria y el Estado modificar los --
contenidos de la educacidn prima
ria que estaban disefiados para u
na poblacién totalmente distinta
a la que tenemos hoy.

Cuando se establece la poli
tica educativa del ochenta, el o
chenta por ciento de la pobla---
cion era analfabeta y el treinta
y cinco por ciento era inmigran-
te. Ademds no existia la era tec

noldgica. Para ese momento fue--
ron los contenidos educativos --
que aidn tenemos pese a que la --
trama social argentina es otra y
el mundo también, por ello esos-
contenidos no tienen sentido.

Por ello el sistema tiene -
que actualizar regularmente sus-
contenidos para no ser expulsor-
por sus contenidos y convertirse
asi en otra motivacidn para la -
escolarizacidn.

Por otro lado hay que ahon-
dar en el analfsis de las esta--
dfsticas, no sélo viendo a las -
cifras, sino también a la perti-
nencia y también la tarea esco--
lar en términos de horas y cali-
dad del servicio. Hay en el Gran
Buenos Aires, entre aquellos con
siderados alumnos primarios regu
lares por las estadisticas, cien
to cincuenta mil nifios que van -
s6lo dos horas diarias a la es--
cuela, las que también tienen un
calendario anual reducido.

Los estudiantes universita-
rios son los mas privilegiados -
de la sociedad argentina porque-
acceden a los niveles més sofis-
ticados de la diferenciacién por
la formacifn de recursos humanos
cuando aln persisten importantes
desigualdades en este &rea de la
sociedad argentina y por lo tan-
to tienen mayores responsabilida
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des con la sociedad que les per-
mite capacitarse.

Es una gran injusticia que-
haya ciento cincuenta mil chicos
que sdlo concurren dos horas por
dfa al colegio, como es una gran
injusticia que necesitemos tener
diecisiete estudiantes universi-
tarios por cada graduado. No hay
duda que el acceso a la educa=---
cion y la cultura es para todos,
pero el acceso a la educacidn es
una actividad social que implica
la responsabilidad por parte de-
la autoridad universitaria, por-
parte del estudiante y del profe
sor el cumplimiento de la tarea.

El desplazamiento primario-

descripto genera dos poblaciones:

una que avanza lentamente, que -
es del cuarenta y ocho por cien-
to ¥y que termina la educacidn --
primaria mas adelante, afos des-
pus, y otra que avanza con la -
cohorte.

De los graduados de prima--
ria, mas del ochenta por ciento-
pasa a la educacidon media; esto-
nos da un remanente del orden de
cuarenta nifios matriculados en -
media, de aquellos cien que co--
menzaron primer grado. La educa-
ci6n media en la Argentina tiene
dos dreas, la media corriente y-
la técnica. Esta tiene aproxima-
damente el treinta por ciento de
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la matricula y condiciona el per
fil de un comportamiento para el
future. E1 que entra a media co-
rriente, termina el bachillerato
y no tiene capacitacién laboral,
ni siquiera una buena formacidn-
general. Porque el sistema se ha
puesto tan facilista que esos --
graduados no tienen redaccidon --
propia, no se sabe matemdtica e
lemental, no se sabe computacifn,
ni mdquina, no se puede incorpo-
rar al aparato laboral. iQué tie
ne que hacer entonces?. Entrar a
la universidad, para que la uni-
versidad lo capacite y lo dife--
rencie a través de su tftulo pa-
ra entrar al aparato laboral que
incorpora mds por el valor de un
titulo que por una capacitacidn-
real.

Como la desercifn en media-
corriente, que es mucho menor --
que en media técnica, es del or-
den del cuarenta por ciento de a
quellos cuarenta chicos que in--
corporamos, solo veinticuatro se
graduardn de este nivel, de aque
1los cien iniciales de la cohor-
te.

Anualmente terminan la ense
flanza media algo mads de ciento -
cincuenta mil alumnos, los gue -
en su mayorfa quieren incorporar
se a la universidad, de estos, u

na cuarta parte pertenecen a la-



cohorte original. Si no hay in--
greso, todos se matriculan aun--
que desertan al poco tiempo, si-
hay ingrese con cupos, la terce-
ra parte ingresa. Este comporta-
miento del ingresc no modifica -
sustancialmente el nimero anual-
de graduados, por lo que el in--
greso irrestricto no modifica la
habilitacidn laboral que es la -
principal motivacién de 1a juven
tud por los estudios universita-
rios.

La universidad como el res-
to del sistema educativo tiene u
na alta tasa de desercidn (inefi
ciencia) por ello continuando --
con el andlisis de la cohorte ve
mos que de esos veinticuatro chi
cos que terminan la media, mds -
de 1a mitad se pierde entre in--
greso y primer afo, la mayoria -
de los que contindan, tarda mis-
afios de los previstos para cada-
carrera, por lo que resulta que-
de cada cien alumnos que empie--
zan juntos primer grado, menos -
de uno termina la educacidn supe
rior en una secuencia cronolbgi-
ca normal.

La sociedad de hoy tiene e-
xigencias educativas distintas -
que las contempladas por la edu-
cacidn argentina. Hoy todos los-
jovenes deberian formarse como -
personas y capacitarse para el -

trabajo hasta los guince o dieci
siete afios. Esto es tanto una e-
xigencia individual de cada per-
sona como una necesidad del cuer
po social de disponer de recur--
s0s humanos capacitados para un-
mundo complejo. Ademds los cono-
cimientos hasta allf obtenidos -
tienen que capacitar para la prg
secucifn en la capacitacidn y --
formacidn superior.

Sefiores, esta charla tuvo -
dos objetivos:

E1 primero repasar con uste
des cmo es la sociedad global,-
que condiciona la pertinencia --
del proceso educativo; educar --
pertinentemente es la primera co
sa que tiene que hacer la educa-
cidn, no educar porque si, Edu--
car en y para los contenidos ne-
cesarios, en las actitudes y en-
los métodos necesarios para la -
participacion personal y social-
y capacitar en los métodos del -
trabajo y la produccidn.

Para ser pertinente tienen-
que estar de acuerdo con la so--
ciedad que tiene que participar-
y tiene que estar de acuerdo y -
basada en la sociedad que tiene-
que formar, entonces la primera-
cosa que se debe hacer es plante
arnos para qué sociedad estamos-
educando, para qué sociedad se -
han de formar los argentinos que
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de mds en mds se tienen que in--
tercomunicar con los hombres de-
otros pafses y 1o que me parece-
mids imperioso, con otras cultu--
ras sustancialmente distintas de
la nuestra.

Resulta evidente que el pro
greso clentffico y tecnoldgicore
sulta un imperative prioritario-
para la transformacién y moderni
zacidn de la sociedad argentina.

De ahf en mds establecer mé
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todos operativos capaces de po--
der incorporar al proceso de la-
produccién, de la educacién y la
cultura, a toda la fuerza estu--
diantil que son siete millones -
de alumnos de los cuales quinien
tos mil son estudiantes universi
tarios que tienen que producir -
conocimientos e informacidn para
comprender mds adecuadamente y -
mejorar crecientemente a nuestro
querido pafs.



